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Прибыль – конечный финансовый результат деятельности предприятия; 
определяется как разность между выручкой и затратами.

Как сегодня максимизировать 
прибыль? 

формула выживания предыдущих периодов (90-е годы)
Цена = Затраты + Прибыль

формула процветания из-за ограничений рынка по цене (обострение конкуренции)
Цена – Затраты = Прибыль

УСТРАНЯЯ НЕНУЖНЫЕ ЗАТРАТЫ В ПРОИЗВОДСТВЕ, ПРЕДПРИЯТИЕ МАКСИМИЗИРУЕТ СВОЮ ПРИБЫЛЬ

ПРИБЫЛЬ
ПРИБЫЛЬ

ЗАТРАТЫ ЗАТРАТЫ

ДИАПАЗОН ЦЕН
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Что является ненужными затратами?  

Качество

Цена Срок

Деятельность, не добавляющая ценности с точки зрения потребителя, - это 
ненужные затраты.
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Кто может улучшить процесс?

üвидеть в любом совершенном процессе место для 
улучшения и в каждом плохом процессе – перспективу;

üвоспринимать проблемы, как возможность и почву  для 
роста.

Тот, кто знает процесс как свои пять пальцев - тот, кто с ним 
работает каждый день.

При этом он должен уметь:
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Кто они? Сколько их должно быть? 
Где и как  их найти?

Работники на предприятии всегда были, есть и будут. 

Требуется всего лишь развивать критический, в хорошем смысле 
слова, взгляд на процессы, в том числе, на собственные:

üЧтобы видеть в любом процессе области совершенства;
üЧтобы воспринимать проблемы, как разрешимые задачи, как 
возможность улучшиться.

Мы считаем, что:
ü Это должны быть те люди, которые уже сегодня работают 

на предприятии.  
ü Чем больше таких людей, тем лучше. 

Почему они? 
Потому что именно они знают свои процессы, как никто другой, 

только им быть с этим процессом дальше.

Мышление, направленное на постоянное 
совершенствование процесса, иначе называют 

бережливым.
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Именно они – лидеры будущего!

Персонал, обладающий бережливым мышлением - это и есть 
лидеры будущего. 

Те, кто готов к маленьким победам каждый день (кайзен).
Это те, в руках и головах которых  рождаются лучшие идеи. 

Те, от кого зависит будущее процветание организации. 

Время

Эф
ф
ек
ти
вн
ос
ть
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Что мы делаем для воспитания 
лидеров будущего?

1 Распространяем Бережливое мышление

2 Развиваем  Проектный подход в 
управлении процессами

Качество

Цена Срок

Содержание
Цель: 

Получение уникального результата в 
условиях имеющихся ограничений: цена, 
качество, срок, содержание.

Способ: Применение методологии  ППУ 
везде, где  требуется получить уникальный 
результат

Цель:

•Сокращение действий, не добавляющих 
ценности конечному продукту. 
•Улучшение в одном из направлений 
(цена/качество/срок) без ухудшения по 
оставшимся направлениям

Способ: Применение методологии  
Бережливого производства  всеми 
работниками предприятия
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Что такое Бережливое мышление?
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7+1  видов потерь
доработка и отбраковка 
несоответствующей 
продукции/ненадлежащее 
выполнение услуги хранение любых запасов в 

количестве, существенно 
превышающем минимально 
необходимое

лишняя 
обработка/действия из-
за несоответствующих 
инструментов или 
плохой конструкции 
продукта (из-за 
несоответствующего 
планирования и 
проектирования
услуги)

большие простои между 
этапами производства 
продукта/выполнения услуги

лишние движения человека, потери при 
подборе материалов, поиске компо-
нентов, инструментов, информации, 
документов

лишнее движение 
материалов

продукт/услуга 
производится в большем 
объеме, чем требуется 
заказчику

Потери от неполного 
использования способностей 
людей (умственных, 
творческих, физических)

ИЗБЫТОК 
ЗАПАСОВ

ДЕФЕКТЫ

ДО ОЛН ТЕЛЬНА  
О РА ОТКА

ПЕРЕПРОИЗВО
ДСТВО

ЗАДЕРЖКИПЕРЕМЕЩЕНИ
Я

ТРАНСПОРТИР
ОВКА

7 
ВИДОВ 
ПОТЕРЬ
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Что мы делаем для воспитания 
лидеров будущего?

1 Распространяем Бережливое мышление

2 Развиваем  Проектный подход в 
управлении процессами

Качество

Цена Срок

Содержание
Цель: 

Получение уникального результата в 
условиях имеющихся ограничений: цена, 
качество, срок, содержание.

Способ: Применение методологии  ППУ 
везде, где  требуется получить уникальный 
результат

Цель:

•Сокращение действий, не добавляющих 
ценности конечному продукту. 
•Улучшение в одном из направлений 
(цена/качество/срок) без ухудшения по 
оставшимся направлениям

Способ: Применение методологии  
Бережливого производства  всеми 
работниками предприятия
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Проектный подход  при 
совершенствовании процессов

üНачиная с 2014 года в 
реестре зарегистрировано 
около 300 проектов

üС 2009 по 2016 год реализовано 114 
проектов в рамках Волн преобразований
üС 2013 по 2016 год реализовано более 50 
проектов в рамках аттестации на Зеленый 
пояс



1212

1. МОТИВИРУЕМ

2. ОБУЧАЕМ И ПОДДЕРЖИВАЕМ

Как мы это делаем? 
2 Направления работ

Материальная мотивация:
Зарплата
Премии
Бонусы

Нематериальная 
мотивация:
Внимание
Грамоты
Благодарности
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Так мы мотивируем

Поощряем за 
применение 
компетенций из 
области БП  в работе

Учитываем наличие 
компетенций в 
области БП и ППУ при 
зачислении в 
кадровый резерв
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Поощряем за 
применение 
компетенций из 
области ППУ в работе

Поощряем просто 
за непрерывные 
улучшения в 
работе

Так мы мотивируем
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Как мы это делаем? 
2 Направления работ

Материальная мотивация:
Зарплата
Премии
Бонусы

Нематериальная 
мотивация:
Внимание
Грамоты
Благодарности

1. МОТИВИРУЕМ

2. ОБУЧАЕМ И ПОДДЕРЖИВАЕМ
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ЧП

Стажировка с отрывом от производства

Ат
те
ст
ац
ия

П
од
го
то
вк
а 

ЗП Принять решение и 
согласовать его с 
руководителем

Пройти теоретическое
обучение по курсу «ЗП»
35 ак. часов (тест > 76%)

Реализовать и защитить 
проект

Переход 
в СРПС
или 

стажировка 
без отрыва

Участие в реализации 3-х 
проектов в формате Мини-Т 
в рамках волн. В 2-х  из них 
- в роли ответственного 
консультанта

Матрица 
Компетен
ций
60%

Теоретическое
обучение по курсу 
«ЧП». 1год – 1 день в 
неделю. 

КОМАНДНАЯ РАБОТА 

ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ

16
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Наши результаты

На 01.04.2017 более
50% служб и подразделений имеют 
специалистов, аттестованных на 

Черный  пояс.
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Наши результаты

На 01.04.2017 обучено 260 
человек по программе 

Зеленый пояс.
68% служб и подразделений 

имеют специалистов, 
аттестованных на Зеленый 

пояс.
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Наши результаты

На 01.04.2017 более
980 человек приняли участи в 
тренинге «Фабрика процессов».

От топ-менеджеров до 
специалистов отделов 
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Так мы поддерживаем (АСППУ)

Любой работник предприятия может подать предложение по улучшению посредством 
автоматизированной системы с портала предприятия
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СРПС

2009

Офис СДК  

Офис СГК    

…….

СГИ

СДП

ППУ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Так мы поддерживаем (Офисы)
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Так мы поддерживаем

C 2014 года в рамках ДДГА 
выходит корпоративный 
журнал Трамплин к успеху

В 2016 году журнал занял 
первое место в нескольких 
номинациях в рейтинге 

внешних информационных 
ресурсов
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Информационная поддержка

Внутренний портал 
предприятия

Страничка на внутреннем 
портале предприятия
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Что мы хотим получить?

Персонал создает 
ценность, исполняет 

распоряжения

Менеджеры 
думают и 

контролируют

Работа

Исходное состояние Целевое состояние

Персонал думает 
и

создает ценность

Менеджеры
думают, 
проводят 
коучинг

и 
аудиты

Нам нужна помощь

36 руководителей 
всех уровней, 27 
специалистов 

имеют 
квалификационную 
категорию по БП

Более 980 
специалистов 

прошли обучение 
на учебно-

имитационном 
тренинге (от топ-
менеджмента до 
работника отдела)
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Мы не внедряем Бережливое производство.
Мы развиваем Бережливое мышление, 

растим лидеров будущего.
Именно бережливый взгляд на процессы, 

умение видеть в проблеме потенциал - залог 
прогресса, залог успеха в будущем!
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СПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ!


