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Конкурс «Авиастроитель года» по итогам 2015 г. 

НОМИНАЦИЯ «ЗА ПОДГОТОВКУ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ 

СПЕЦИАЛИСТОВ АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ» 

 

Проект АО «Климов» 

Формирование нового поколения специалистов авиастроительной  

отрасли в учебно-производственной среде промышленного предприятия 

 

Формирование нового поколения специалистов авиастроительной  

отрасли остается важнейшей задачей промышленных предприятий. Эта 

работа  требует пристального внимания и постоянного поиска новых форм 

взаимодействия предприятия с образовательными организациями,  выпуск-

никами школ и студентами, провайдерами обучения, исполнительной и 

законодательной властью. 

Если рассматривать работу с персоналом системно, то укрупненно  ее 

можно представить в виде следующей схемы: 

 

 

Формирование требований к 

персоналу

 

 

Поиск, отбор персонала, 

подготовка в профильных 

учебных заведениях

 

 

Прием и обеспечение 

адаптации на рабочем месте

 

 

Оценка соответствия 

работника заявленным 

требованиям

 

 

Планирование персонала

 

 

Обучение, формирование и 

развитие недостающих 

компетенций

 

 

Оценка и аттестация

 
 

Мотивация

 

 

Мониторинг эффективности 

деятельности 

 

 
 

Воспроизводство персонала для авиастроительных предприятий – 

длительный процесс,  на рынке труда сложно найти специалистов в области 

авиадвигателестроения. Давно сложилась практика, что у каждого 

промышленного предприятия нашей отрасли есть свои базовые/опорные 
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(профильные) учебные заведения, как среди вузов, так и среди учреждений 

среднего профессионального образования.  

Для нас важно находить и готовить «своих» специалистов, увлеченных 

авиастроением, желающих работать в сфере авиадвигателестроения, 

закреплять их на предприятии, выращивать из них профессионалов, готовых 

и способных приносить пользу своей отрасли. Испробовав различные 

технологии подбора и подготовки кадров для своего предприятия, в АО 

«Климов» решили, что этот процесс должен быть регулярным, системным и 

включать в себя создание  среды, способствующей  постоянному (в течение 

всей профессиональной жизни на предприятии) формированию и развитию 

компетенций, нужных работнику для выполнения производственных задач.  

Данная среда включает в себя: 

- формирование отношения к профессии, интереса к инженерным 

знаниям, к предприятию (на уровне профориентационной работы со 

школьниками); 

- введение в профессию, ранняя специализация, включение в научно-

исследовательскую работу, формирование профессиональных компетенций в 

ходе практик, дипломного проектирования, участия в проектной 

деятельности предприятия в составе студенческого конструкторского бюро 

(на уровне целевой подготовки кадров в опорных/профильных учебных 

заведениях); 

- создание оптимальных условий для быстрого вхождения молодого 

специалиста/рабочего в должность и получения максимальной отдачи от него 

уже в первые годы работы, поддержание интереса к профессии, развитию 

профессиональной карьеры – «доращивание» специалиста (на уровне первых 

трех-пяти лет работы в АО «Климов»); 

- развитие и поддержание профессиональных компетенций, 

поддержание учебно-производственной корпоративной среды на уровне, 

позволяющем проявлять инициативу, креативность, инновационную 

активность (постоянно);  

- обеспечение условий для постоянного обмена знаниями, развития 

компетенций, освоение роли наставника, преподавателя внутреннего 

обучения, консультанта, руководителя практик и дипломного 

проектирования, разработчика учебных программ и учебно-методических 

комплексов (постоянно). 
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1. Профориентация  

Специалисты предприятия активно участвуют в профориентации, 

отбирая в потоке выпускников желающих учиться в технических вузах и 

учебных заведениях СПО,  способных осваивать программы обучения. 

 

 
 

В течение года профориентационной деятельностью охвачено более 50 

групп школьников 6-11 классов (от 15 до 30 человек в группе).  

 

 
 

Активную поддержку предприятию оказывают городской 

профориентационный центр «Вектор», Комитет по образованию 

Правительства г.Санкт-Петербурга. Такая работа дает представление о 
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профессиях, необходимых авиационному двигателестроению, формирует 

интерес к инженерным знаниям, позволяет проводить в дальнейшем 

конкурсный отбор на целевые места в технические профильные вузы и 

учебные заведения СПО из числа школьников, уже знакомых с нашим 

предприятием по востребованным профессиям. 

 

2. Целевая подготовка в опорных профильных учебных заведениях 

(СПбПУ имени Петра Великого, БГТУ «ВОЕНМЕХ», ЛЭТИ, ИТМО, 

ГУАП, Техникум «Приморский») 

 

 

Поиск, отбор персонала, 

подготовка в 

профильных учебных 

заведениях

Экскурсии на предприятие

(в заводской музей, на производственные участки, на 

потенциальные рабочие места)

 

Творческие задания по истории предприятия и 

авиастроительной отрасли, викторины, конкурсы, 

сочинение «Я работаю на «Климов», ознакомительная 

практика, введение в профессию 

 

 

Вовлечение в научно-исследовательскую работу 

(студенческое КБ – студенты 4-6 курсов 

базовых кафедр опорных вузов)

 

 

Конкурс стипендий им. В.Я. Климова;

стипендии студентам-целевикам, 

начиная с 4-го курса

 

 

Организация практик, дипломного проектирования на 

потенциальном рабочем месте; закрепление за 

практикантами наставников и консультантов из числа 

ведущих специалистов инженерно-

производственного комплекса

 

 

Встречи с ветеранами и заслуженными работниками 

предприятия

 

 

Создание и апробация современных образовательных 

технологий, способствующих освоению авиационной 

техники (автоматизированный учебный курс по 

конструкции ВК-2500)

 

 

Создание базовых кафедр в опорных вузах (СПбГПУ 

имени Петра Великого и БГТУ «ВОЕНМЕХ»), 

разработка в интересах предприятия более 20 новых 

программ (УМК), ориентированных на узкую 

специализацию – подготовку специалистов 

авиадвигателестроителей
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Предоставление возможности обучения в 

аспирантуре лучшим выпускникам, создание условий 

для научно-исследовательской работы и защиты 

кандидатской степени

 

 

Подготовка студентов СПО к чемпионату рабочих 

профессий Worldskills на станкх с ЧПУ

 

 

Создание условий для прохождения 

производственных практик – учебно-

производственный участок сборки/разборки 

двигателя ВК-2500

 

 

 

Цель – профориентация, введение в 

профессию, формирование лояльности к 

предприятию, отрасли, вовлечение в 

корпоративную жизнь 

 

                 Студенты 1-2 курса профильных для предприятия учебных 

заведений (СПбГПУ им. Петра Великого, БГТУ «ВОЕНМЕХ», ИТМО, ЛЭТИ,

 ГУАП, техникум «Приморский»)

 

Целевая подготовка кадров в профильных учебных заведениях

 

 

 

 

Студенты 3-6 курсов профильных учебных заведений

 

 

Цель – ранняя специализация (прохождение 

практик на потенциальном рабочем месте), 

вовлечение в научно-исследовательскую 

работу, адаптация к функционалу и 

предприятию 

Целевая подготовка кадров в профильных учебных заведениях
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Знакомство со студентами, желающими пройти практику и в 

дальнейшем работать на предприятии, начиналось в прежние годы с 3 курса. 

В АО «Климов» «своего» абитуриента стали «вести» с 9-11 класса, формируя 

из выпускников школ, прошедших заводские профориентационные 

мероприятия, группы студентов-целевиков. Предприятие более 5 лет 

участвует в государственной целевой программе подготовки кадров для 

ОПК, последние годы  − в программе «Новые кадры для ОПК».  

Налажено многолетнее плодотворное сотрудничество с вузами. 

Используются различные формы взаимодействия. Руководство вузов 

понимает, что подготовка высококлассного специалиста невозможна без 

кардинального вмешательства предприятий в подготовку учебными 

заведениями кадров для промышленности. 

Базовые кафедры, созданные в двух ведущих вузах (СПбПУ имени 

Петра Великого, БГТУ «ВОЕНМЕХ»), стали символами нового этапа 

взаимодействия вузов с предприятием. 

 

 
 

В  БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова создана базовая кафедра 

«Разработка авиационных двигателей и энергетических установок», на 

которой обучаются студенты разных уровней подготовки (бакалавриат и 

специалитет) в форме дополнительного профессионального образования. В 
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интересах АО «Климов» разработано более 20 учебно-методических 

комплексов (УМК), включающих в себя дисциплины, не вошедшие в 

федеральные государственные образовательные стандарты, но так 

необходимые будущему работнику предприятия. Вот некоторые из них: 

- Расчет и проектирование лопаточных машин авиационных двигателей 

и энергетических установок; 

- Проектирование и изготовление узлов авиационных двигателей и 

энергетических установок с применением CAD/CAM/CAE-систем; 

- Технология изготовления деталей и сборка авиационных двигателей и 

энергетических установок; 

- Теория камеры сгорания воздушно-реактивного двигателя; 

- Автоматика и регулирование авиационных двигателей и 

энергетических установок; 

- Моделирование процессов в лопаточных машинах авиационных 

двигателей и энергетических установок и др. 

УМК разрабатывались при непосредственном участии 

(консультирование, экспертиза) ведущих специалистов АО «Климов», 

признанных профессионалов. 
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В Санкт-Петербургском политехническом университете имени Петра 

Великого предприятие инициировало открытие базовой кафедры 

«Разработка, технологии и материалы в авиадвигателестроении» с 

магистерской программой подготовки.  В интересах АО «Климов» было 

разработано, как вариативная часть ФГОС,  15 дисциплин. Так же как и в 

БГТУ «ВОЕНМЕХ», у базовой кафедры имеются свои именные 

«климовские» аудитории.  

Студентка базовой кафедры Валерия Лорай рассказала на открытии 

именной «климовской» аудитории о том, как проходит обучение на кафедре: 

«Обучение очень разноплановое и в то же время обобщенное именно для 

специалистов нашей отрасли, включает в себя металлургическую, 

конструкторскую и технологическую составляющие. Мы изучаем 

конструкцию, проектирование двигателя и материалы, из которых состоит 

двигатель, а также самые новейшие и перспективные технологии 

изготовления авиационных двигателей». Она акцентировала внимание 

присутствовавших на том, что все студенты-магистранты официально 

трудоустроены в АО «Климов», а в 2015 году создано Студенческое 

конструкторское бюро из студентов базовых кафедр двух вузов, которые 

вовлечены в научно-исследовательскую работу в рамках реального проекта. 
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Создание Студенческого конструкторского бюро стало еще одним 

шагом в развитии конструкторской школы В.Я.Климова-С.П.Изотова. 

Принцип обучения на базовой кафедре с погружением в реальные научно-

технические проекты − обучение через ДЕЛО − значительно повышает 

качество подготовки специалиста и сокращает период его адаптации на 

рабочем месте. 

В настоящее время в учебных заведениях города в интересах АО 

«Климов» учится более 100 студентов. Они уверены в своем будущем, так 

как с начала учебы «знают дорогу на предприятие», с которым свяжут свою 

профессиональную деятельность. 

Предприятие же, в свою очередь, сопровождая студента, имеет 

возможность изучить своего потенциального работника и по окончании им 

учебного заведения поставить на то рабочее место, где он будет максимально 

продуктивен. 

Помимо обеспечения мест практик, дипломного проектирования по 

темам, интересным предприятию и с ним согласованным, студенты трех 

вузов и техникума «Приморский» получают материальную поддержку. В АО 

«Климов» действуют две стипендиальные программы: одна из них 

конкурсная, другая – для студентов-целевиков, чей средний балл не ниже 4,0. 
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Конкурс стипендий имени В.Я. Климова на предприятии проходит уже 

5 лет. Студенты имеют право участвовать в нем, начиная с 3-го курса. 

Помимо высокого балла в зачетной книжке по результатам двух последних 

сессий необходимо выполнить ряд конкурсных заданий. Конкурс позволяет 

находить и поддерживать талантливых студентов. Часть победителей уже 

получила дипломы и работает на предприятии. 

Постоянный «круговорот» студентов быстро делает их своими: они 

знают продукцию, хорошо ориентируются на территории предприятия, часть 

занятий организована в аудиториях учебного центра АО «Климов», у 

студентов есть возможность пользоваться заводской медиатекой. Медиатека 

– это еще одна часть учебно-производственной среды, формируемой на 

предприятии для развития своих сотрудников. С некоторыми особенностями 

работы предприятия связано то, что не у всех сотрудников есть доступ в 

интернет или открыт доступ к флэш-накопителю. Вместе с тем, на 

общедоступном сервере предприятия есть своя база учебных материалов 

«Education».  В базе  собраны  материалы всех учебных проектов за 

последние 5 лет. Такое хранилище позволяет сотрудникам готовиться к 

некоторым учебным курсам самостоятельно, использовать учебные 

материалы для подготовки статей, магистерских и аспирантских работ. 

Медиатека позволяет не только сотрудникам, но и студентам пользоваться 

ресурсом  «Education»,  фондом научно-технической библиотеки 

предприятия (электронный каталог), электронными каталогами вузовских и 

других библиотек. 

Используя при подготовке рабочих кадров лучший российский и 

зарубежный опыт, предприятие участвует в национальном чемпионате 

профессий Worldskills  и предоставляет для подготовки участников из числа 

учреждений СПО свое оборудование.  
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Выпускник вуза или техникума, получивший диплом, на себе 

ощутивший технологии сопровождения целевой подготовки кадров для     

АО «Климов», четко осознает, какую работу ему предстоит выполнять, в 

каком коллективе он будет работать, какой может быть его 

профессиональная карьера. Он понимает, - чтобы быть успешным в такой 

компании как наша, - нужно учиться постоянно, в течение всей 

профессиональной жизни.  

 

3.  «Доращивание» специалиста 

Программа сопровождения целевой подготовки кадров для АО 

«Климов» рассчитана не только на студентов-целевиков, но и на молодых 

специалистов, работающих на предприятии 1-3 года. Основная цель 

сопровождения молодежи в этот период – дать «раскрыться» молодому 

специалисту, погрузить его в профессию настолько, чтобы он мог показать 

все лучшее, чему научился в вузе/техникуме, «дорастить» недостающие 

компетенции, удержать, в том числе и через демонстрацию возможностей 

профессионального роста. 

На первых порах за такими специалистами закрепляются наставники, 

кураторы, которые вводят их в должность, знакомят со стандартами работы, 

регламентами, коллективом. Для новичков разработано несколько 

адаптационных учебных курсов. Широкой известностью пользуется курс 

«Авиадвигатели для «чайников». В большей степени он предназначен для 

сотрудников непрофильных подразделений (юристы,  программисты, 

сотрудники кадровой службы, финансовые службы, др.), но запросы о 

проведении данного курса поступают иногда и от технологических служб, 

подразделений производства. Курс дает общее представление о месте          

АО «Климов» в российском авиастроении, о миссии и стратегии корпорации 

и предприятия  на ближайшие годы, знакомит с продукцией и техникой, на 

которой установлены наши двигатели. В программе курса экскурсии по 

производственным участкам, встречи с руководством Службы качества, 

знакомство со стандартами деятельности предприятия. 

Интересен взгляд «новичков» на предприятие. В ходе знакомства с 

основами бережливого производства участникам курса дается домашнее 

задание – в течение месяца, входя в должность, знакомясь с коллегами и 

порядком взаимодействия подразделений, УВИДЕТЬ/проанализировать, что 

можно улучшить, организовать иначе. Через месяц «новички» дают 

обратную связь, делают предложения по улучшению работы и, зачастую, 

сами реализуют свои идеи.     
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Введение в должность

 

 

Адаптационное обучение – знакомство 

с регламентами деятельности и требованиями 

к должности, учебные программы 

«Авиадвигатели для «чайников», «Основы 

бережливого производства», др., экскурсии 

по производственной площадке, 

командообразующие мероприятия 

Совета молодежи

 

 

Наставничество на рабочем месте

 

 

Формирование проектного мышления, 

стратегического кадрового резерва через 

реализацию небольших, но важных 

и экономически выгодных предприятию 

проектов в паре 

«наставник-стажер» 

(проект «Зажги Звезду!»)

 

 

Создание условий для обучения в аспирантуре 

(согласование темы, условий для эксперимента, 

назначение консультантов и кураторов, 

материальная помощь, закрепленная в 

коллективном договоре) 

  

Активное участие в научно-технических 

мероприятиях в качестве докладчиков,

авторов статей 

 

 

Создание условий для самостоятельных занятий 

в заводской медиатеке (выход в интернет, 

использование ресурсов вузовских библиотек, 

заказ книг в научно-технической библиотеке 

предприятия и на межбиблиотечном абонементе) 

 

 

Групповые и индивидуальные самостоятельные 

занятия для желающих лучше освоить 

конструкцию ВК-2500 (компьютерный класс

 с установленным автоматизированным 

учебным курсом по конструкции ВК-2500) 

 

 

Регулярный мониторинг эффективности 

деятельности, обратная связь о соответствии 

производственного поведению требуемому, вывод 

на аттестацию после первого года работы

 

 
 

Еще одной популярной программой является программа подготовки 

малых проектных команд (она же - подготовка кадрового резерва) «Зажги 

Звезду!». По правилам программы пара «наставник-стажер» реализует в 

течение 6-9 месяцев экономически выгодный для предприятия проект. 

Программа осуществляется в кооперации с СПбПУ имени Петра Великого. 

Слушатели получают теоретические знания о проектной деятельности и 

реализуют реальный проект, вовлекая в него коллег-соисполнителей, 

создавая проектные команды. По итогам  проектной деятельности участники 

распределяются по группам готовности к управленческой и проектной 

деятельности. 
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За несколько лет через программу прошли более 60 человек. 

Реализованы проекты, связанные с оптимизацией деятельности, изменениями 

в техпроцессах, бизнес-процессах. 

  

 
 

Об изменениях в компетенциях участников можно судить по оценке, 

полученной ими после окончания проектной работы. 
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Изменение компетенций стажера К. в ходе проекта 

 
 

Для большинства участников данный проект становится 1-й ступенью 

по карьерной лестнице: 45% участников стали руководителями, у 40% 

повысилась категория. Помимо экономической выгоды предприятие 

получило группу сотрудников, знакомых с проектной деятельностью, 

умеющих создавать проектные группы/ команды, рассчитывать 

экономическую модель проекта.  

 

 
 

У молодого специалиста/рабочего, принятого на работу в                              

АО «Климов»,  всегда есть выбор, о котором он  знает на входе в 

организацию: 
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- дальнейшее обучение в магистратуре, аспирантуре, для рабочих -

вечернее и заочное обучение; 

- ведение научной деятельности (аспирантура, участие в научно-

технических мероприятиях: конференции, форумы, в том числе в качестве 

докладчика-представителя предприятия, автора научных статей); 

- совершенствование в  профессиональной сфере  (конкурсы 

профмастерства, конкурс инженерных идей, городские и российские 

конкурсы («Молодые, дерзкие, перспективные!», чемпионат профессий 

Worldskills).  

 

 
 

Возможность выбора позволяет создавать и поддерживать среду 

предпринимательства, инициативы, профессиональной активности, 

планировать в долгосрочной перспективе свою карьеру. 

Молодые специалисты, пришедшие на предприятие, помимо 

возможностей развития получают (в соответствии с коллективным 

договором) материальную поддержку в виде доплаты к заработной плате в 

течение первых  2-х лет работы. 

Открывая перед молодежью широкие перспективы, создавая условия 

для профессионального развития, предприятие надеется на отдачу, трудовую 

активность молодых работников, свежие идеи, сохранение и укрепление 

лучших традиций  инженерной школы В.Я. Климова-С.П. Изотова. 
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4. Развитие и поддержание учебно-производственной 

корпоративной среды на уровне, позволяющем проявлять инициативу, 

креативность, инновационную активность 

В 2010 г. кадровый состав предприятия на 53% состоял из работников 

пенсионного возраста, в некоторых подразделениях эта цифра доходила до 

70%. Первой идеей было «омоложение» коллектива, привлечение на 

предприятие молодежи. Но регулярный анализ кадрового состава показал, 

что молодежи на предприятии хватает, и работа над ее привлечением 

системно ведется, а вот работников от 35 до 45-50 лет недостаточно            

(12-15%). Резкое омоложение могло привести к притоку недостаточно 

квалифицированного персонала и потере знаний, хранителями которых 

являлись возрастные сотрудники. 

В 2015 г. кадровый состав по возрасту имел уже другие очертания: 

- старше 55 лет – 38%; 

- сотрудники от 35 до 50 лет – 24%. 

Предприятию удалось привлечь молодежь, удержать ее, в том числе и 

созданием учебно-производственной среды для постоянного 

профессионального развития.   

  Но работникам,  закрепившимся на предприятии, те технологии 

привлечения и удержания, которые работают на студентах и молодых 

специалистах,  не всегда интересны: растет уверенность в своих 

профессиональных силах, меняется мотивация. Важность и ценность 

выполняемой работы у 30-летних выходит на первый план. 

 
 

 

 

Цель – получение максимальной отдачи в составе 

оптимально сформированных рабочих проектных 

групп /команд (с учетом развития необходимых для 

проектов компетенций специалистов), способных работать 

на результат по НИР и ОКР

Работники предприятия с опытом работы от 5-7 лет

Развитие и поддержание учебно-производственной корпоративной среды       

на уровне, позволяющем проявлять инициативу, креативность, 

инновационную активность  

 

регулярная оценка 

компетенций специалиста

внутренняя ротация

 

развитие умения работать            

в условиях многозадачности

 

развитие умения

 передавать знания

 

 

регулярное повышение 

квалификации  

 

 

развитие лин-мышления

 и умения применять технологии 

бережливого производства       

на практике

 

развитие умения работать

 с современным программным 

обеспечением 

(автоматизация процессов)

 

развитие навыков проектного 

менеджмента

 

 
Регулярная оценка 

соответствия работника 
заявленным требованиям

 
Обучение, формирование 
и развитие недостающих 

компетенций

 
Мониторинг 

эффективности 
деятельности 
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 Новые задачи, новые проекты, направленные на модернизацию 

производства, переезд предприятия на новую площадку, освоение нового 

оборудования, новых компетенций, связанных с импортозамещением,  

создают «поле» для активной деятельности. 

Внедрение программно-проектного управления на предприятиях АО 

«ОДК», ЛИН-аудиты и ЛИН-мастерские способствуют развитию данного 

направления.  

В 2015г. акцент в подготовке нового поколения авиастроителей был 

сделан на развитие проектных команд, подготовку руководителей проектов. 

 

 

Продолжается формирование специалиста с междисциплинарными 

компетенциями, способного создавать образцы новой техники. 

Задача предприятия на этом этапе – поддержание учебно-

производственной корпоративной среды,  способствующей проявлению 

трудовой активности, профессиональной инициативы, культуры обмена и 

сохранения знаний. 

   




