
Федеральное государственное унитарное предприятие 
«Государственный научно-исследовательский институт 

авиационных систем» 

Система непрерывного 
профессионального образования 

ФГУП «ГосНИИАС» как опыт 
построения корпоративной 

образовательной среды  
 
 

 

 
  

 
 

  

   
  

  

Описание результатов образовательной деятельности,  
представленных на конкурс на соискание премии «Авиастроитель года»  
2015 года  в номинации «За подготовку нового поколения специалистов 
авиастроительной отрасли среди предприятий»  



 Материалы на конкурс «Авиастроитель года 2015» Страница 2 
 

1. Деятельность предприятия. 

 

Федеральное государственное унитарное предприятие «Государственный 

научно-исследовательский институт авиационных систем» (ФГУП «ГосНИИАС») – 

научный центр системных исследований военной и гражданской авиации, разработки 

алгоритмов, информационного и программного обеспечения функционирования 

авиационных комплексов и анализа эффективности авиационных систем.  ФГУП 

«ГосНИИАС» — головная организация по проведению единой научно-технической 

политики авиационной промышленности в области бортового радиоэлектронного 

оборудования для летательных аппаратов гражданской и военной авиации.  

Основные направления деятельности ФГУП «ГосНИИАС»: 

   интеграция и отработка комплексов радиоэлектронного бортового оборудования и     

вооружения самолѐтов и вертолѐтов; 

   анализ эффективности, формирование обликов, типажа и парков авиационных 

комплексов и внешнее проектирование; 

   программно-алгоритмическое обеспечение бортовых вычислительных систем; 

   разработка бортовых и наземных систем информационного обеспечения; 

   разработка авионики гражданской авиации; 

   дистанционное зондирование, построение цифровых карт местности; 

   спутниковая навигация, передача данных и наблюдение в системах организации 

воздушного движения; 

   системы планирования использования воздушного пространства (ПИВП); 

   методическое и информационное обеспечение лѐтных испытаний; 

   компьютерные технологии специального назначения; 

   производственные технологии и опытное производство. 

 

2.  Научно-технический потенциал предприятия. 

 

При  Совете по грантам Президента Российской Федерации для поддержки 

научных исследований молодых российских ученых – докторов наук и государственной 

поддержке ведущих научных школ Российской Федерации по разделу «инженерные и 

технические науки» выделены две школы, основателем и бессменным лидером которых 

является Первый заместитель Генерального директора, Научный руководитель ФГУП 

«ГосНИИАС», академик РАН Федосов Евгений Александрович: 

  «Системы обработки информации и управления современных и 

перспективных летательных аппаратов»; 

  «Методы обработки информации в современных системах управления». 

Заместителем научного руководителя школы является Генеральный директор ФГУП 

«ГосНИИАС», член-корреспондент РАН  Желтов Сергей Юрьевич. 

В рамках этих достаточно широких научных направлений можно выделить более узкие 

направления научных и экспериментальных исследований, которые сложились и 

развиваются в ФГУП «ГосНИИАС» и которые составляют основу его научно-

технического потенциала. 

Научно-методические исследования и работы по анализу эффективности, 

формированию обликов, типажа и парков авиационных боевых комплексов (АБК), 

 внешнее проектирование, а также развитие новых научных дисциплин в обеспечение 

этих работ (исследование операций, теория игр, имитационное моделирование и пр.). 

Сюда же относятся начатые и развившиеся позже работы по формированию комплексных 

программ и линий развития авиационных боевых комплексов и боевой авиации в целом, 

для чего создавались сквозные имитационные модели всего жизненного цикла 

авиационного комплекса. 
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Полунатурное моделирование и  комплексирование авиационных 

систем, которые предполагают исследование боевых режимов АБК, научно-

методические, экспериментальные и практические работы по синтезу информационного, 

алгоритмического и индикационного обеспечения функционирования АБК с выходом на 

летные испытания. Это направление можно квалифицировать как научно-техническое 

сопровождение разработок АБК на всем их протяжении. 

Теоретические и экспериментальные работы в интересах создания систем 

наведения всех образцов и видов авиационного управляемого и неуправляемого 

вооружения и зенитных ракет. Эти работы тоже сформировались в научно-техническое 

сопровождение разработок авиационного вооружения и зенитных ракет на всех этапах. 

Теоретические и экспериментальные исследования методов оценки и способов 

повышения боевой живучести АБК. Эти работы вплотную связаны с оценками 

поражающего действия авиационного вооружения, характеристик боевых частей и 

взрывателей, с формированием путей повышения их эффективности. 

Направление научных, экспериментальных и практических работ в области 

динамических и тепловых нагрузок, надежности, совместимости и безопасности 

авиационного оружия при его эксплуатации и применении. Это направление включает 

исследования всего спектра факторов, воздействующих на оружие: динамические 

(вибрационные, виброударные) нагрузки, аэродинамический нагрев оружия и установок 

авиационного вооружения, электромагнитные излучения как бортовых систем АБК, так и 

других радиоизлучающих установок, транспортные нагрузки. Результатом таких 

исследований являются оценки надежности и взрывобезопасности оружия. 

Методология построения научно-экспериментальной и вычислительной 

базы. В институте построена уникальная экспериментальная база, включающая: 

многостепенные высокоточные динамические стенды, многофункциональные узлы и 

имитаторы цели в радио и оптическом диапазонах, радиобезэховые камеры больших 

размеров для размещения радиолокационных прицельных комплексов (РЛПК) и систем 

РЭП, многочисленные имитаторы для моделирования тактического фона и сложной 

фоновой и радиоэлектронной обстановки, мощные вычислительные центры, позволяющие 

объединить в единый комплекс основные реальные системы бортового 

радиоэлектронного оборудования летательного аппарата (РЛПК, ОЭПК, информационное 

управляющее поле экипажа в кабине, СУО, кабельные и информационные сети борта и 

т.д.). 

Архитектура бортовых вычислительных комплексов. Разработана методология 

анализа и синтеза бортовых цифровых вычислительных комплексов. Разработаны 

теоретические основы построения высокоэффективных бортовых вычислительных 

средств, способных корректно реализовывать заданный класс алгоритмов 

функциональных комплексов в реальном масштабе времени. Разработана 

методологическая основа комплексирования бортовых цифровых вычислительных систем 

и машин на базе высокоинтеллектуальных каналов информационного обмена. Создана 

методология процесса разработки функционального программного обеспечения и 

инструментальных средств поддержки технологических процессов разработки 

программного обеспечения. 

Системы обработки информации. Оптико-электронные системы. 

Информационно-управляющие системы. В институте проводятся интенсивные 

исследования по созданию компьютерных методов обработки мультимедийных и 

многоспектральной информации для решения задач обнаружения и идентификации 

объектов на сложных фонах, обработки данных дистанционного зондирования, 

построений и быстрой визуализации трехмерных моделей местности и трехмерных 

моделей объектов различной сложности. Созданы новые информационные технологии 

построения различных систем компьютерного зрения, систем виртуальной реальности, 

тренажерных и геоинформационных систем. 
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Разработаны большие информационные системы электронного документооборота 

различного назначения, основанные на новых технологиях идентификации машинно-

считываемой информации. 

 

3.  Формирование образовательных запросов предприятия. 

 

Для эффективной реализации  и развития своего  научно-технического потенциала 

предприятие заинтересовано в привлечении и воспроизводстве 

высококвалифицированных кадров. При анализе уровня базовых знаний специалистов, 

как впервые привлекаемых, так и работающих, с учетом инновационных изменений 

технологий исследований, формируются образовательные запросы предприятия.  Для 

реакции  на эти запросы на предприятии сформирована корпоративная образовательная 

среда (рис. 1).  

 

  

 Корпоративная  образовательная среда ФГУП ГосНИИАС определяется как 

система условий и возможностей для подготовки и закрепления молодых специалистов, 

профессионального и личностного развития сотрудников предприятия.  

 

4.  Цели и задачи корпоративной образовательной среды.  

 

Целями корпоративной образовательной среды ФГУП «ГосНИИАС» являются: 

 повышение общей производительности и индивидуальной эффективности 

сотрудников; 

 сохранение и систематизация всех доступных  знаний, управление знаниями; 

 повышение уровня профессиональных компетенций, соответствующих  

образовательным запросам: овладение умением определять,  понимать и решать 

производственные задачи; 

 ускорение адаптации новых сотрудников, минимизация сроков достижения ими 

полной производительности. 

 

Рис. 1 
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Задачами корпоративной образовательной среды ФГУП «ГосНИИАС» являются: 

 разработка и реализация стратегии обучения, структуры обучения; 

 планирование и стандартизация обучения; 

 выбор соответствующих технологий, инструментов, методов и форм обучения и их 

использование; 

 формирование бюджета на обучение, ведение отчетности, оценка эффективности 

результатов обучения; 

 совершенствование организации обучения на основании результатов оценки 

эффективности обучения; 

 организация  и сопровождение образовательного процесса  непрерывного 

профессионального образования для овладения сотрудниками профессиональными 

компетенциями, необходимыми для решения основополагающих задач 

предприятия.  

Для реализации целей и задач корпоративной образовательной среды были 

сформированы:  структура образовательной среды (локальные образовательные среды) 

(рис. 2) и организационная структура, обеспечивающая функционирование локальных 

образовательных сред. 

Структура корпоративной образовательной среды была сформирована на 

принципе непрерывного профессионального образования и состоит из: 

 образовательной среды ФГУП «ГосНИИАС» (аспирантура/докторантура);  

 образовательной среды внешней сферы (базовые кафедры, целевая подготовка 

специалистов, направление на целевое обучение, структуры дополнительного 

профессионального образования), включающей другие образовательные 

учреждения; 

 образовательной среды «ГосНИИАС» по работе с молодыми специалистами и 

молодыми учѐными предприятия. 

 

  

 

На предприятии созданы подразделения, обеспечивающие функционирование локальных 

образовательных сред (рис. 3):  

 Научно-образовательный центр, структурное подразделение ФГУП 

«ГосНИИАС», основными функциями которого являются: планирование целевого 

набора  и  целевого обучения, взаимодействие с ВУЗами; планирование и 

Рис. 2 Рис. 2 
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проведение курсов  повышения  квалификации по программам ДПО, 

взаимодействие с ВУЗами, центрами ДПО; планирование и проведение 

технических курсов силами ведущих научных сотрудников предприятия, 

взаимодействие с руководителями научных  подразделений; проведение научных 

конкурсов, семинаров,  публичных  лекций,  консультаций,  мастер-классов для 

молодых специалистов, взаимодействие с Советом  Молодежи  предприятия; 

разработка бюджетов образовательных мероприятий, ведение отчетности.  

 Научно-методический совет (НМС), создан приказом Генерального директора, в 

состав которого входят руководители научных подразделений, ведущие 

специалисты предприятия. Основными функциями НМС являются: методическое 

сопровождение реализации образовательных сред; разработка стратегии обучения, 

структуры обучения; методическое сопровождение  и утверждение  учебных 

планов и программ аспирантуры; аудит эффективности результатов обучения, 

выработка рекомендаций по итогам аудита. 

 Аспирантура, структурное подразделение ФГУП «ГосНИИАС», входящее в 

состав НОЦ, осуществляющее образовательную деятельность на основании 

бессрочной образовательной лицензии, в соответствии с Федеральным законом 

«Об образовании в Российской Федерации» (№273-ФЗ от 29.12.2012г.) и 

нормативными документами Министерства образования и науки. 

 Базовые кафедры осуществляют образовательную деятельность на основании 

договоров об образовании базовых кафедр, являются структурными 

подразделениями ВУЗов, профессорско-преподавательский состав которых 

укомплектован ведущими сотрудниками предприятия.  

 

 
 

 

5.  Научно-образовательный центр (НОЦ). 

 

Научно-образовательный центр Федерального государственного унитарного 

предприятия «Государственный научно-исследовательский институт авиационных 

систем» в соответствии с приказом №18 от 30.01.2009 г. создан с целью реализации 

Рис. 3 



 Материалы на конкурс «Авиастроитель года 2015» Страница 7 
 

системного подхода к подготовке научных и инженерных кадров предприятия  и перехода 

к системе непрерывного образования, интенсификации научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских работ по перспективным направлениям развития авиационной 

техники, а также: 

 квалифицированной подготовки научных и инженерных кадров для ФГУП 

«ГосНИИАС»; 

  обеспечения необходимых условий для развития научных школ института, 

эффективного воспроизводства научных и научно-педагогических кадров, 

формирования системы стимулирования притока молодежи  и еѐ закрепления в 

сфере высоких технологий, развиваемых на предприятии.  

Целью деятельности НОЦ является совершенствование системы повышения 

квалификации сотрудников предприятия, улучшение учебно-методической деятельности,  

организация образовательного процесса на базе научных школ предприятия. 

Основными задачами НОЦ являются: 

 создание условий для эффективной подготовки научных и научно-педагогических 

кадров, формирование системы стимулирования притока молодых специалистов 

предприятия и закрепления их в структурных подразделениях; 

 повышение уровня квалификации и переподготовка специалистов структурных 

подразделений в области авиационной техники, информационных и компьютерных 

технологий менеджмента качества; 

 внедрение в образовательный процесс базовых кафедр результатов теоретических 

и экспериментальных исследований современных НИОКР, в том числе 

проводимых на предприятии; 

 организация эффективного сотрудничества в области фундаментальных и 

прикладных исследований с ведущими научными центрами РФ (гранты, 

конференции, совместные работы); 

 организация эффективной работы аспирантуры и обеспечение максимально 

благоприятных условий для защиты диссертаций аспирантами и лицами, 

прикрепленными  для подготовки диссертации; 

 обеспечение проведения заседаний Президиума НТС института, диссертационного 

совета, экзаменационных комиссий аспирантуры, организация и проведение 

научных конференций на предприятии и за его пределами 

 определение наиболее значимых проблем в кадровой политике предприятия; 

 разработка методики определения кадровых потребностей предприятия. 

 

Количественные показатели деятельности НОЦ по повышению уровня 

квалификации специалистов структурных подразделений 

 

Технические курсы проводятся ведущими сотрудниками предприятия для 

слушателей, направляемых подразделениями. По завершению обучения проводится 

контроль усвоения материала в форме зачета.  
Таблица 1, чел. 

Дисциплина Преподаватель 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

Инерциальная  и спутниковая 
навигация 

д.ф-м.н, профессор 
Голован А.А. (МГУ) 

11 4       

Радиолокационные системы 
авиационных боевых комплексов 

к.т.н. Горохов В.Ю. (ФГУП 
«ГосНИИАС») 

30 14 6     

Применение оптико-электронных 
систем в обзорно-прицельных 
комплексах летательных аппаратов 

к.т.н. Обросов К.В (ФГУП 
«ГосНИИАС») 

15 15 12     
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Архитектура бортовых 
вычислительных комплексов 

Охотников М.А. (ФГУП 
«ГосНИИАС»), старший 
преподаватель базовой 
кафедры МФТИ) 

10         

Теория систем наведения 
авиационного управляемого оружия 
класса «воздух-поверхность 

д.т.н, профессор Инсаров 
В.В.  (ФГУП «ГосНИИАС»)) 

  24 8     

Основы интеллектуальной 
собственности 

д.т.н, профессор Мужичек 
С.М. (ФГУП «ГосНИИАС»)) 

  21 16 9   

Языки программирования С и C++ и 
их применение для создания и 
сопровождения программ 
многообеспечения авиационных 
комплексов 

к.т.н. Асташов А.М. (ФГУП 
«ГосНИИАС»)) 

  22 24 18   

Идентификация математических 
моделей ЛА и бортовых систем 
измерений по данным лѐтных 
экспериментов 

д.т.н, профессор Корсун 
О.Н. (ФГУП «ГосНИИАС»), 
профессор базовой 
кафедры МФТИ) 

        25 

Бортовые интеллектуальные 
системы тактического уровня для 
пилотируемых ЛА 

д.т.н, профессор Федунов 
Б.Е. (ФГУП «ГосНИИАС»)) 

        
49 

Итого, по годам 66 100 66 27 74 

Итого 333 

 

Курсы повышения квалификации проводятся по программам дополнительного 

профессионального образования Центров повышения квалификации при ВУЗах. Для 

проведения курсов предприятие заключает соответствующий договор. Занятия проводятся 

на территории предприятия в специально оборудованных аудиториях. По завершению 

обучения проводится контроль усвоения материала в форме зачета и выдается 

свидетельство государственного образца. 

 
Таблица 2, чел. 

Дисциплина Преподаватель 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

Теория вероятностей и математическая 
статистика                                               

д.ф-м.н, профессор  
Кан  Ю.С. (МАИ)       

34 
 

 Теория стохастической фильтрации 
д.ф-м.н, профессор 
Семенихин К.В. (МАИ)       

20 
 

Спецглавы линейной алгебры и 
обыкновенных дифференциальных 
уравнений 

д.ф-м.н, профессор  
Пантелеев А.В. (МАИ) 

      

26 
 

Методы оптимизации 
д.ф-м.н, профессор  
Пантелеев А.В. (МАИ)        

49 

Методы решения задач оптимального 
управления 

д.ф-м.н, профессор  
Пантелеев А.В. (МАИ)        

49 

Итого, по годам  
   

80 98 

Итого  178 
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Таблица 3 

  
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 Итого 

Прошли обучение, всего, чел. 66 100  66  107  172  511  

Инвестиции в обучение по различным 
программам повышения квалификации, тыс. 
руб. 

460,00 690,00 575,00 674,49 404,33 2803,83 

Инвестиции на одного обучающегося, тыс. руб. 6,97 6,90 8,71 6,30 2,35 6,25 

 

Конкурс на лучшую научную работу аспирантов и молодых специалистов 

проводится для стимулирования научно-исследовательской работы аспирантов и молодых 

специалистов, является средством развития научного потенциала предприятия, 

показателем уровня организации научной деятельности в научных подразделениях.  

На конкурс представляются самостоятельно выполненные и законченные научные работы 

аспирантов и молодых специалистов  предприятия. 

 Подготовка и представление на конкурс работ осуществляются под руководством 

работников предприятия, являющихся научными руководителями соответствующих 

аспирантов и молодых специалистов.  

По результатам обсуждения и оценки научных работ конкурсные комиссии 

научных подразделений  рекомендуют лучшие из них для участия во втором этапе 

конкурса, где они проходят конкурсный отбор, осуществляемый конкурсной комиссией 

предприятия. 

Основными критериями сравнения представленных на конкурс научных работ 

аспирантов и молодых специалистов являются:     

  актуальность темы;     

  научная новизна, оригинальность постановки и решения задачи;     

  эффективность примененных методов и методик исследования, обработки 

информации;     

  научно-практическая значимость работы (публикации; апробация результатов 

исследования на научных  конференциях, семинарах; соответствие работы 

тематике НИОКР предприятия; наличие объектов интеллектуальной 

собственности, грантовой поддержки).   

Победителями признаются участники второго этапа конкурса, занявшие первое, 

два вторых и два третьих места. Победители награждаются денежными премиями в 

размере: 1 место – 50000 рублей; 2 место – 30000 рублей; 3 место – 10000 рублей.  
Таблица 4 

  
2011 2012 2013 2014 2015 2016 итого 

Число участников 16 16 9 9 13 8 71 

Наградной фонд, тыс. руб. 90 90 90 90 90 90 540 

 

Направление на целевое обучение с целью подготовки высококвалифицированных 

специалистов является одним из элементов системы непрерывного профессионального 

образования. С 2012 года на предприятии запущен «пилотный проект» по направлению на 

целевое обучение. С этой целью были отобраны направления подготовки и ВУЗы, 

осуществляющие эту подготовку: ФГБОУ ВПО «Московский авиационный институт 

(национальный исследовательский университет)» и ФГБОУ ВПО «Московский 

государственный технический университет имени Н.Э. Баумана» (МГТУ им. Н.Э. 

Баумана). В настоящее время по направлению на целевое обучение в этих вузах проходят 
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обучение четыре студента, в текущем году планируется направить одного абитуриента по 

направлению подготовки 10.04.01 Информационная безопасность.  

Данный  «пилотный проект» требует дальнейшей проработки и развития.  
Таблица 5 

Наименование  подготовки  2012/2013  2013/2014 2014/2015 2015/2016 Итого 

10.04.01 Информационная безопасность (МГТУ им. Н.Э. 
Баумана) 

1  
  

(1)  1  

27.03.05 Инноватика (МГТУ им. Н.Э. Баумана) 1  
   

1  

09.03.01 Информатика и вычислительная техника (МАИ) 1  1  
  

2  

Итого 3  1  
 

(1)  4  

 

С 2013 по 2016 год на договорной основе ФГБОУ ВПО «Московский авиационный 

институт (национальный исследовательский университет)» проводил адресную целевую 

подготовку выпускников для нужд предприятия.  Этот элемент системы непрерывного 

профессионального образования также требует дальнейшей проработки и развития.  

 
Таблица 6 

Наименование специальности  2013/2014 2014/2015 2015/2016 Итого 

160601 «Прицельно-навигационные системы ЛА»  1 1 1 3 

160602 «Автоматизированные системы управления боевыми 
авиационными комплексами» 

1 1 1 3 

160603 «Системы приводов ЛА» 1 1 1 3 

160604 «Робототехнические системы авиационного вооружения» 1 1 1 3 

Итого 4 4 4 12 

Бюджет целевой подготовки, тыс. руб.  314,0 340,0 360,0 1014,0 

Затраты на подготовку 1 специалиста, тыс. руб. 84,5 

 

6. Аспирантура. 
 

ФГУП  «ГосНИИАС» имеет бессрочную лицензию на осуществления 

образовательной деятельности по 4 направлениям и трем научным специальностям:  

 направление 24.06.01 Авиационная и ракетно-космическая техника, научная 

специальность 05.07.07 Контроль и испытание летательных аппаратов и их систем; 

 направление 27.06.01 Управление в технических системах, научная специальность 

05.13.01 Системный анализ, управление и обработка информации (технические 

науки); 

 направление 09.06.01 Информатика и вычислительная техника, научная 

специальность 05.13.01 Системный анализ, управление и обработка информации 

(технические науки); 

 направление 56.06.01 Военные науки, научная специальность 20.02.14 Вооружение 

и военная техника. Комплексы и системы военного назначения. 

Срок обучения по направлениям:  

 09.06.01, 24.06.01, 27.06.01:  очно – 4 года, заочно до 5-и лет. 

 56.06.01: очно – 3 года, заочно до 4-х лет. 

Учебный план аспирантов содержит следующие основные блоки: 

 Блок 1 «Дисциплины (модули)». В процессе обучения аспиранты осваивают 1080 

часов учебных занятий, сдают зачеты и экзамены, в том числе  по трем 

кандидатским экзаменам. 
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 Блок 2 «Практики». Аспиранты проходят обязательную педагогическую практику. 

 Блок 3 «Научно-исследовательская работа». Аспиранты проводят научные 

исследования по теме диссертации.  

 Блок 4 «Государственная итоговая аттестация». По окончании обучения  

аспиранты сдают Государственный экзамен и защищают квалификационную 

работу. 

Аспирантам выдается диплом об окончании в аспирантуры с присвоением квалификации 

«Исследователь. Преподаватель-исследователь». 

 

 
 

 

 

Общая структура подготовки научных кадров на предприятии  
В целом структура подготовки научных кадров предприятия (рис. 4) включает 

направления: 

1) аспиранты очной и заочной форм обучения;  

2) лица, прикреплѐнные к ФГУП «ГосНИИАС» для сдачи кандидатских экзаменов; 

3) докторанты; 

4) лица, прикреплѐнные к ФГУП «ГосНИИАС» для подготовки  диссертации на соискание 

ученой степени доктора технических наук;  

5) лица, прикреплѐнные к ФГУП «ГосНИИАС» для подготовки диссертации на    

соискание ученой степени кандидата технических наук. 

 Защита диссертационных работ в диссертационном совете ФГУП «ГосНИИАС» 

проводится по следующим научным специальностям: 

05.13.01 Системный анализ, управление и обработка информации (технические науки); 

20.02.14 Вооружение и военная техника. Комплексы и системы военного назначения. 

 

Рис. 4 
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Количественные и качественные показатели деятельности аспирантуры 
Таблица 6 

 Аспирантура  2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 Итого 
Зачислено 23 11 7 8 7 12 3 71 

Лица, прикрепленные 
для защиты 
диссертации 

1   3 4 2 4 1 15 

Защитились 2 1 4 4 5 4 3 23 

Завершили подготовку   1   3 10 11 2 27 

Отчислено   3   2 1 2 2 10 

Всего, обучающихся и 
лиц, прикрепленных для 
защиты диссертации 

22 28 34 37 30 29 26   

Поступления от 
сторонних организаций 
на возмещение затрат 
на подготовку 
аспирантов и лиц, 
прикрепленных для 
защиты диссертации, 
тыс. руб. 

        

50,00 60,00 

  

110,00 

Инвестиции на 
организацию 
образовательного 
процесса, тыс. руб. 

1760,00 1760,00 1760,00 2244,00 2387,00 2730,00 3470,00 16111,00 

Инвестиции на 1 
обучающегося, тыс. руб. 

80,00 62,86 51,76 60,65 79,57 94,14 133,46 80,35 

Потери, связанные с 
отчислением, тыс.руб. 

0,00 428,57 0,00 224,83 90,22 287,41 455,20 1057,65 

Инвестиции на подготовку 1 обучающегося (аспиранта и лица, прикрепленного для защиты 
диссертации), завершившего подготовку (в том числе защитившегося), тыс. руб. 

250,40 

 
Таблица 7 

Докторантура  2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 Итого 

Зачислено     1   1   4 6 
Лица, прикрепленные для 
защиты диссертации 2 1   1       4 

Защитились 2 1   1       4 
Завершили подготовку             2 2 
Отчислено               0 
Всего, обучающихся и 
лиц, прикрепленных для 
защиты диссертации 

0 0 1 1 2 2 4   
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Эффективность инвестиций в подготовку кадров высшей квалификации, %  93,4%  

Эффективность подготовки кадров высшей квалификации, %  84,8%  

 

7. Базовые кафедры. 

 

7.1. Базовая кафедра МФТИ «Управляющие и информационные системы».   
 

Обучение на базовой кафедре МФТИ «Управляющие и информационные системы»  

состоит из трех уровней: бакалавриат (4 года), магистратура (2 года) и аспирантура (3-4 

года). 

Заведующий кафедрой – академик РАН, д.т.н., профессор Федосов Е.А., Научный 

руководитель - первый заместитель Генерального директора ФГУП «ГосНИИАС». 

Заместитель заведующего кафедрой – д.ф-м.н., профессор Бондаренко А.В., 

заместитель Генерального директора ФГУП «ГосНИИАС». 

Направления подготовки:  
Бакалавриат: 03.03.01 – «Прикладные математика и физика», ООП «Компьютерные 

технологии и интеллектуальный анализ данных»; 

Магистратура: 03.04.01 «Прикладные математика и физика» ООП «Авионика, 

управляющие и информационные системы»; 

Аспирантура: 05.13.01. «Системный анализ, управление и обработка информации (по 

отраслям)». 

Профессорско-преподавательский состав – 11 человек, в том числе: академиков 

РАН – 1 чел., чл.-корр. РАН – 2 чел., профессоров – 7 чел., доцентов – 2 чел., докторов 

наук – 7 чел., кандидатов наук – 3 чел. 

Дисциплины базовой кафедры: 

Наименование дисциплин курс 
часы 

лекции практ. 

БАКАЛАВРИАТ 

Основы теории автоматического регулирования  3 51 17 

Программные средства вычислительных систем 

авиационных комплексов  
3 34 

 

Управление полетом  3,4 68 
 

Современные авиационные боевые комплексы  4 34 
 

Обработка изображений и основы машинного 

зрения в системах управления  
4 51 

 

Защитились
38%

Завершили 
подготовку

45%

Отчислено
17%

Качественные показатели,  аспирантура

Защитились
67%

Завершили 
подготовку

33%

Качественные показатели,  докторантура
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Теория автоматического управления  4 68 51 

Архитектура бортовых вычислительных 

комплексов  
4 34 

 

НИР  4 
 

540 

Дипломное проектирование ВКР  4 
 

56 

МАГИСТРАТУРА 

Системное проектирование и моделирование  5 68 68 

Эффективность спецсистем  5 68 34 

Авиационные радиоэлектронные комплексы  5 68 34 

Модели и алгоритмы систем наведения  6 85 17 

Современные проблемы обработки информации  6 68 
 

НИР  5,6 
 

1460 

Дипломное проектирование  6 
 

640 

  

Учебный план составлен так, что в бакалавриате НИР занимает 58% 

академического времени и 80% в магистранте. НИР проводится под руководством 

научных руководителей из состава преподавателей кафедры с привлечением 

консультантов из состава ведущих специалистов предприятия. 

Количественные показатели работы кафедры 
Таблица 8, чел. 

  2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 Итого 

Зачислено на обучение 
(бакалавриат) 

4 2 6 4 5 7 28 

Студенты 3 курса 4 2 6 4 5 7 
 

Студенты 4 курса 7 4 2 6 4 5 
 

Получили степень бакалавра 7 4 2 6 4 (5)* 23 (28)* 

Зачислено на обучение 
(магистратура) 

6 4 3 10 5 (8)* 28(36)* 

Студенты 5 курса 8 6 4 3 10 5 
 

Студенты 6 курса 3 8 6 4 3 10 
 

Получили степень магистра 3 8 6 4 3 (10)* 25(35)* 

Зачислены в аспирантуру БК 1 3 2 2 2 (7)* 10(17)* 

1 год обучения 
 

1 3 2 2 2 
 

2 год обучения 
  

1 3 2 2 
 

3 год обучения 
   

1 3 2 
 

Завершили подготовку в 
аспирантуре    

1 3 2 6 

Защитили диссертацию 
   

1 
 

(1)* 1(2)* 

Итого обучающихся 23 22 22 23 29 33 
 

Студенты и аспиранты, 
работающие  в ФГУП «ГосНИИАС» 

17 15 8 12 19 22 
 

Выпускники, работающие в ФГУП 
«ГосНИИАС» 

2 
 

3 1 2 (9)* 8(17)* 

Зачислены в аспирантуру ФГУП 
«ГосНИИАС» 

1 
 

1 
  

(1)* 2(3)* 

 *планируемые показатели 
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Качественные показатели работы кафедры 
Таблица 9, чел. 

  
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 Итого  

Защиты всего  3 8 6 4 3 24 

в том числе на "отлично" 2 8 6 4 3 23 96% 

в том числе диплом с отличием 1 1 
 

2 1 5 21% 

Рекомендация в аспирантуру, в том числе 2 3 3 2 2 12 50% 

поступило в аспирантуру БК 1 3 2 1 2 9 75% 

поступило в аспирантуру ФГУП 
«ГосНИИАС» и других организаций 

1 
 

1 1 
 

3 25% 

 

Публикации студентов и аспирантов базовой кафедры, участие в различных 

конкурсах, конференциях  
Таблица 10, чел. 

  2011 2012 2013 2014 2015 2016 Итого 

Участие в конференциях 
  

3 3 4 3 13 

Публикации  2 
 

12 6 18 10 48 

Участие в конкурсе молодых специалистов 
(победы)  

1 (Д) 
   

1 (1) 2 

Конкурс У.М.Н.И.К. (победы) 1(1) 
 

1(1) 
 

1 (Ф) 
 

3(2) 

 

7.2. Базовая кафедра МАИ «Внешнее проектирование и эффективность 

авиационных комплексов» 
Учебный процесс на Кафедре 107 построен по «физтеховской модели». Первые два 

курса студенты обучаются на базе ФГБОУ ВПО «Московский авиационный институт 

(национальный исследовательский университет)».  Начиная с 3 курса, учебный процесс по 

специальным предметам переноситься на базу ФГУП «ГосНИИАС», что предусматривает 

использование в обучении студентов теоретического материала и технических 

возможностей предприятия. Постоянное тесное общение студентов с преподавателями, 

являющимися ведущими специалистами предприятия, совместное обсуждение различных 

научных проблем развивают научный интеллект студентов, закладывают фундамент для 

развития высокого творческого потенциала будущих научных работников. 

Кафедра выпускает:   

 инженеров  по направлению 23.03.01 «Моделирование и исследование операций в 

организационно-технических системах», по  специализации «Внешнее 

проектирование и эффективность авиационных комплексов»; 

   инженеров  по направлению 27.05.01  «Специальные организационно-технические 

системы», по  специализации «Внешнее проектирование и эффективность 

авиационных и ракетных организационно-технических систем»; 

   бакалавров  по направлению подготовки 27.03.01 «Системный анализ и 

управление»; 

   магистров  по направлению подготовки 24.04.04 «Авиастроение». 

Перечень дисциплин, читаемых на базовой кафедре в рамках образовательных 

программ: 
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   Проектирование авиационных комплексов  

   Прикладная системология 

   Введение в исследование операций  

   Исследование операций 

   Модели организационно-технических систем и процессов их функционирования 

   Автоматизация управления и связи 

   Испытания авиационных комплексов 

   Информационные и вычислительные бортовые системы 

   Методы исследования эффективности организационно-технических систем 

   Технология системного моделирования 

   Теория управления организационно-техническими системами 

   Системы оснащения авиационных комплексов 

   Эффективность авиационных комплексов. 

Профессорско-преподавательский состав: Возглавляет кафедру Лауреат 

Государственной премии, д.т.н., профессор, заместитель Генерального директора ФГУП 

«ГосНИИАС» Жеребин Александр Михайлович. В составе кафедры: 4 доктора 

технических наук, профессора; 6 кандидатов технических наук, доцентов, 1 кандидат 

физико-математических наук, доцент. Все преподаватели кафедры являются ведущими 

специалистами предприятия.  
Таблица 11, чел. 

  2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 Итого 

Выпуск, специалитет БК 9 10 14 11 7 51 

Магистратура БК 
  

3 1 1 5 

Приняты на работу в ФГУП 
«ГосНИИАС») 

5 5 6 6 6 28 

 

 

8. Работа с молодыми специалистами, наставничество. 

 

Работа с молодыми специалистами направлена на решение задач:  

 адаптации молодых специалистов к требованиям, установленным на предприятии и 

должности;  

 развития молодых специалистов в профессиональной деятельности;  

 оценки потенциала молодых специалистов с целью  построения карьеры.  

Работа с молодыми специалистами проводится Советом Молодежи  совместно с 

Научно-образовательным центром, отделом кадров и руководителями подразделений. 

Работа выполняется в три этапа: 

I этап: адаптация молодого специалиста  
Цель I этапа: ознакомить молодого специалиста с деятельностью предприятия, 

структурного подразделения и предстоящей работой, обеспечить быстрое и эффективное 

вхождение работника в производственный процесс 

Содержание  I этапа:  

 ознакомление с историей и традициями предприятия, правилами корпоративной 

культуры;  

 ознакомление с работой подразделения, с должностными обязанностями 

(функциями, правами, ответственностью), назначение наставника;  

 формирование и утверждение индивидуального плана профессионального развития 

молодого специалиста  на 1 год;  

 проведение собеседования непосредственным руководителем с молодым 

специалистом проводит в присутствии наставника.  
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II этап: профессиональное развитие молодого специалиста 
Цель II этапа: обеспечить развитие профессиональных знаний и умений молодого 

специалиста, необходимых для качественного выполнения возложенных на него 

функциональных обязанностей.  

Содержание  II этапа:  

 работа с молодым специалистом на данном этапе строится в соответствии с 

индивидуальным планом профессионального развития (самообучение, 

прохождение технических курсов, участие в конкурсе молодых специалистов и 

т.д.) и сопровождается наставником; 

 оценка профессионального развития молодого специалиста проводится 

непосредственным руководителем; 

 формирование и утверждение индивидуального плана развития потенциала 

молодого специалиста.  

III этап: адаптация молодого специалиста  
Цель III этапа: обеспечить развитие профессиональных и деловых качеств 

молодого специалиста. 

Содержание  III этапа:  

 на данном этапе молодой специалист самостоятельно организовывает свою работу 

в соответствии с индивидуальным планом развития потенциала молодого 

специалиста (обучение, самообучение, прохождение технических курсов, участие в 

конкурсе молодых специалистов и т.д.); 

 по завершению этапа проводится аттестация молодого специалиста комиссией. 

При условии успешного прохождения аттестации молодой специалист получает 

надбавку к должностному окладу.  

 

9. Заключение. 

 

В ФГУП «ГосНИИАС», сформирована корпоративная образовательная среда, 

обеспечивающая основные условия, способствующие эффективному профессиональному 

и творческому развитию специалистов. Эти условия формируются при реализации: 

содержательного компонента корпоративной образовательной среды – 

актуальность содержания образования для развития профессиональной деятельности 

специалиста;   общий (актуальность, профессиональные компетенции) подход к 

содержанию обучения; возможность внесения изменений в содержание и формы 

образования (работа НМС); 

методического компонента корпоративной образовательной среды – 

разнообразие форм обучения, учебных программ; возможность выбора образовательного 

маршрута (например, БК – аспирантура БК МФТИ/аспирантура ФГУП «ГосНИИАС», или 

бакалавриат БК МАИ – магистратура БК МФТИ – аспирантура БК МФТИ/аспирантура 

ФГУП «ГосНИИАС», или курсы повышения квалификации – магистратура БК и т.д.) в 

рамках корпоративной образовательной среды;  акцент на диалогическое общение 

(ведущие ученые предприятия возглавляют образовательный процесс или участвуют в 

нем); фонд научно-технической библиотеки ФГУП «ГосНИИАС», насчитывающий 120 

тысяч экземпляров изданий по разным тематическим разделам; редакционно-

издательский центр ФГУП «ГосНИИАС»; научно-информационный центр ФГУП 

«ГосНИИАС»; 

коммуникационного компонента корпоративной образовательной среды –  

взаимопонимание и удовлетворенность взаимодействием всех участников корпоративной 

образовательной среды (совместное участие обучающихся и ученых, привлекаемых в 

качестве преподавателей, в научно- технических конференциях, совместное написание 

статей, НИР, как одна из дисциплин ОП, наставничество). 


